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LE DEPARTEMENT

CONSEIL DEPARTEMENTAL

Réunion du 17 FEVRIER 2023

L'an deux mil vingt-trois, le vendredi dix sept février & 10h30, le Conseil Départemental
s'est réuni a I'Hotel du Département, sur la convocation et sous la présidence de M. Philippe
DUPOUY, Président du Conseil Départemental.

Etaient présents : M. M. AURORA, Mme N. BARROUILLET, M. C. BONNE, Mme C. BOUE, M. . BRET, Mme F.
CASALE, M. G. CASTET, M. R. CASTETS, M. J. COT, Mme C. DASTE-LEPLUS, Mme C. DEJEAN-DUPEBE, Mme
C. DUCARROUGE, Mme C. DUMONT, M. F. DUPOUEY, M. P. DUPOUY, M. M. GABAS, M. B. GENDRE, M. V.
GOUANELLE, M. B. KSAZ, Mme E. LAFON, Mme E. LANAVE, M. F. LARROQUE, Mme Y. RIBES, Mme H.
ROZIS LE BRETON, M. ]J. SALERS, Mme C. SALLES, M. ]. SAMALENS, Mme C. SARNIGUET, Mme L. TINTANE,
Mme L. TOISON.

Excusé ou absent : M. B. DESENLIS, Mme P. ESPERON.
Procurations : M. B. DESENLIS a Mme E. LAFON, Mme P. ESPERON a M. M. GABAS.

Délibération adoptée a I'unanimité

OBJET : Débat d'orientations budgétaires 2023

VU le Code Général des Collectivités Territoriales, dont notamment les articles L. 3111-1 et
suivants relatifs a I'organisation des départements ;

VU  lerapport du Président du Conseil Départemental du Gers ;

VU l'avis de la commission organique compétente ;



APRES EN AVOIR DELIBERE
Le Conseil Départemental décide :

Conformément aux dispositions des articles L3312-1 et D3312-12 du Code Général des
Collectivités Territoriales,

- de prendre acte de la tenue du débat d’orientations budgétaires pour 2023, sur la base
du rapport joint 4 la présente délibération.

du Conseil Départemental du Gers

Délibération transmise et reque en Préfecture le i 7 FEV 2023
Le Président du Conseil Départemental certifie que la présente délibération a été publiéele 4 7 FEV. 2023
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RAPPORT DU PRESIDENT

DIRECTION GENERALE DES SERVICES
Direction Finances

Rapport examiné par la 8 éme commission :
Finances, patrimoine départemental, ressources humaines

OBJET :
Débat d'orientations budgétaires 2023

Piéces jointes ou annexes : Programmation des Autorisations de Programme (AP,
investissement) -  Programmation  des  Autorisations
d'Engagement  (AE,section  defonctionnement) -  Plan
d’investissement 2023 (Crédits de Paiement)




Mes chers collegues,

Ce débat d'orientation budgétaire représente une étape essentielle de la
procédure budgétaire de notre collectivité car il permet de dresser les perspectives
d’action pour l'année 2023. Ce débat doit permettre d'arréter la stratégie financiere de
notre collectivité, notamment en matiere de dépenses de fonctionnement et
d’investissement (annuelles et pluriannuelles) et d'emprunt qui les finance, pour I'année
2023. Ce débat précise également les hypotheéses d’évolution en matiére de concours
financiers.

Les orientations budgétaires 2023 sont marquées par de forts aléas sur les recettes.
Avec le produit des Droits de Mutation sur les Transactions Immobiliéres a titre Onéreux
(DMTO) et maintenant la TVA en remplacement de la Cotisation sur la Valeur Ajoutée
des Entreprises (CVAE), les ressources des Départements sont basées sur des flux
économiques ; ce qui présente un facteur de risque élevé en cas de crise économique
majeure. Ainsi, 43% des recettes du Département sont tres sensibles a la conjoncture
(DMTO, fonds de péréquation des DMTO et TVA). On peut estimer le facteur de risque
en cas de baisse de ces recettes a environ -16M€.

Apres une amélioration de la situation financiere du Département en 2021 sous
l'effet notamment de la progression favorable des recettes immobilieres, 'épargne brute
devrait enregistrer une baisse en 2022 et 2023, conséquence de la diminution des recettes

de fonctionnement et de la progression soutenue des dépenses de fonctionnement.

L'année 2023 se caractérise, comme ces deux derniéres années, par des incertitudes
liées aux effets immédiats et différés de la crise économique et sociale. Dans un contexte
ou régnent de fortes incertitudes conjoncturelles, notamment inflationnistes mais
également dans un environnement impacté par des mesures sectorielles et législatives

peu ou pas compensées, les orientations budgétaires sappuient sur une approche
prudentielle.

Le Département poursuit son role de chef de file en matiere de solidarité en
apportant son soutien indéfectible aux publics fragiles. Les enjeux principaux en matiére
sociale se situent sur les constantes clés des dépenses de solidarité : Allocations
Individuelles de Solidarité (AIS) et dépenses d'Aide Sociale a I'Hébergement (personnes
agées, personnes handicapées et protection de l'enfance). Les accords du Ségur de la
santé lancés en 2020 par le Gouvernement pour reformer le systéme de santé conduisent
notamment a la revalorisation salariale des métiers de l'accompagnement social et du
médico-social; ces mesures impactent fortement le budget du Département car
'organisme financeur (la Caisse Nationale de Solidarité pour I’Autonomie- CNSA) ne
prend en charge qu'une partie du financement de ces mesures. L'impact net pour 2023
est estimé a 3,6 millions d’euros (déduction faite des concours financiers de la CNSA).

Dans les domaines des compétences partagées de la culture, du tourisme, du



patrimoine comme pour l'action publique a destination de la jeunesse, du sport et du
monde associatif, I'effort du budget départemental demeure continu mais contenu. Le
développement de la participation citoyenne et de I'ingénierie associative sont également
des marqueurs forts de l'action départementale en 2023.

Malgré les contraintes budgétaires, la collectivité est guidée par son souci de
l'action publique au travers de la mise en ceuvre d’ambitions notables. Les orientations
budgétaires donnent également un élan aux politiques territoriales et au développement
durable par le soutien des enjeux autour des énergies renouvelables, de l'eau, de
lalimentation et de lagriculture. Le Département poursuit son adaptation aux
changements climatiques et géopolitiques en confirmant ses actions dans les transitions
écologiques et énergétiques. La rénovation énergétique et thermique du patrimoine bati
est donc une priorité de notre collectivité en lien avec les principaux partenaires (Région,
ANAH). La question énergétique est aussi investie par le Département par sa
participation au capital de la Société d’Economie Mixte dans le domaine des énergies
renouvelables (SEM Enr) qui verra le jour dans le courant de 'année 2023 en partenariat
avec le syndicat d’énergie. Cet engagement traduit la volonté de la collectivité
d’accompagner le territoire gersois dans la transition énergétique.

Le Département conforte sa politique en faveur d'une alimentation de qualite
dans les restaurants scolaires de ses colléges et adopte une charte qui permet de poser
une définition de la restauration de qualité partagée et mesurable en fixant un cadre
d’orientations entre le Département et les colleges. L'un des objectifs est notamment
d’atteindre, d’ici 2025, un approvisionnement en produits de qualité (60% de denrées
biologiques, 60% de denrées locales et 70% de denrées durables).

Le Département poursuit également son plan de développement des centres de
santé au bénéfice des Gersois. En 2023, il envisage d’accroitre son offre de santé en créant
deux nouveaux Centres Territoriaux de Santé et deux nouvelles antennes. Ainsi, il entend
contribuer activement a la politique de santé en luttant contre les inégalités sociales sur
son territoire. Par ailleurs, il est admis I'adhésion au GIP régional «Ma Région, ma santé »
au 1% janvier 2024.

La préparation budgétaire 2023 va dans le sens d'une recherche constante
d'efficacité et d'optimisation budgétaire, pour maintenir la santé financiére de la
collectivité. Des mesures drastiques d’encadrement de la dépense de ressources
humaines seront mises en ceuvre ainsi qu'une démarche proactive de sortie dans des
domaines économiques qui ne sont plus de la compétence du Département. On citera
notamment la dissolution au terme de l'exercice 2023 de l'activité du Syndicat mixte du
Nogaropdle ainsi que le nouveau portage de lactivité du pole thermal de Castéra-
Verduzan.

L'année 2023 sera aussi marquée par la poursuite de la contribution du
Département au plan de relance pour redresser 'économie locale et investir pour 'avenir.



Les investissements 2023 en Crédits de Paiement restent soutenus, soit 37,5M€ (hors
dette) comparativement au réalisé 2022 qui avoisine les 36,3M€. A titre de comparaison,
on rappellera les niveaux d’investissement 2020 et 2021 qui s’établissaient respectivement
a 27,8ME et 32,3ME, tous budgets confondus.
Je vous propose, maintenant, d’aborder successivement :

-les principales mesures inscrites en Loi de Finances Initiale (LFI) intéressant les
départements et les éléments de contexte ;
-les tendances budgétaires et les grandes orientations de la collectivité pour 2023.

I- Présentation du contexte général ; situation économique et sociale

A- Le contexte économigue :

Cette année encore, les facteurs d'incertitudes sont prégnants. Ainsi la LFI 2023 s’appuie
sur une hypothése de croissance de +1%. En 2020, l'activité s’est contractée de -7,9% avant
de rebondir de +6,8% en 2021 et d’étre estimée en croissance de 2,7% en 2022. Apres un
niveau de 0,2% en 2020, I'inflation a bien augmenté en 2021 (1,6%) et est évaluée a 5,4% en
2022. La prévision d’inflation inscrite en LFI 2023 s'établit a +4,3%. Le fait majeur de 2022,
et donc la principale inconnue de 2023, est l'inflation. Les taux d'inflation ont atteint des
niveaux plus connus depuis quarante ans avec des pics a plus de 10% pour la zone euro et
9% aux Etats-Unis.

Mais, ces prévisions de croissance et d'inflation inscrites en LFI pour 2023 sont déja
remises en cause par de nombreux économistes et sont considérées comme trop
optimistes. Ceux-ci annoncent que la croissance économique sera atone, sans doute
inférieure a 2% a l'échelle mondiale, inférieure a 1% aux Etats-Unis et proche de zéro en
zone Euro. Pour la France, la croissance du PIB réel devrait s'établir a 0,3% en 2023 et
selon les projections macroéconomiques de la Banque de France en date du mois de
décembre, le niveau d’inflation devrait rester stable a 6% en 2023, puis diminuer pour
s'établir a 2,5% en 2024 et a 2,1% en 2025.

2023 s'annonce donc comme une année de ralentissement économique généralisé. La
raison de ce marasme économique est notamment liée a une inflation qui reste forte et qui
pousse les banques centrales a augmenter leurs taux d’intérét.

On note un affaiblissement synchronisé des économies. Les Etats-Unis et 1'Europe ont été
particuliérement affectés par les chocs inflationnistes et financiers alors que la Chine a été
affaiblie par le maintien de sa politique zéro Covid et le recul de son marché immobilier.
Le resserrement accéléré et quasi généralisé des politiques monétaires a marqué la fin de
la période de taux négatifs et d'hyper-liquidité, provoquant un recul de l'ensemble des
prix des actifs financiers en 2022.

Le financement du secteur public local sera donc bien moins favorable dans la période qui
samorce. La situation trés particuliére qui a prévalu sur la période 2019 - 2021, avec des
taux fixes accessibles au monde local en moyenne au voisinage de 0,50% semble
s'éloigner. La BCE a ainsi porté son principal taux de refinancement de 0,00 % a 2,50 %. En
conséquence, 1'Euribor 3 mois, principal index utilisé sur les emprunts a taux variable, est



passé en territoire positif et se rapproche de 2,30 % début 2023. Les taux longs ont
poursuivi leur remontée sous les effets cumulés de la croissance (PIB) depuis 2021 et de la
reprise de l'inflation. Le taux de swap EUR a 10 ans s’établit ainsi désormais entre 2,50 %
et 3,00 %. La remontée a été tellement brutale qu'elle a conduit sur une partie de I'année a
ce que les taux de marché se positionnent au-dessus des taux de l'usure, pourtant
supposés les excéder d'un tiers, empéchant de fait les banques de proposer des taux fixes
dans le cadre des consultations 2022.

Avec la stabilisation des derniers mois, cet effet a pu s'estomper. La mise a jour des taux
de l'usure au ler janvier 2023 a ainsi permis de les voir dépasser trés nettement les taux de
marché, le taux de l'usure applicable pour les emprunts d'une durée comprise entre 10 et
20 ans étant par exemple porté de 3,28% a 4,24%. La récente remontée des taux modifie
I'exercice de prévisions pour les collectivités, avec un cofit des nouveaux emprunts
supérieurs a celui des années antérieures.

B- Les principales mesures inscrites en Loi de Finances 2023:

La LFI pour 2023 a été publiée le 31 décembre 2022, au terme d'un parcours
parlementaire inédit, ponctué, coté Assemblée, d'une série de recours au dispositif 49.3.
Sur le terrain des finances départementales, des éléments importants sont a souligner : la
suppression de la CVAE, l'instauration d’un fonds vert ainsi que d’un dispositif pour
faire face a I'inflation énergétique au travers d'un «amortisseur électricité» et d'un « filet
de sécurité ». En sachant qu'en parallele avait été examiné le projet de loi de
programmation de maitrise des dépenses de fonctionnement des collectivités, finalement
abandonné.

Les mesures impactant les finances départementales sont les suivantes :

-La CVAE (imp6t de production) a été remplacée par une fraction de TVA (impét sur la
consommation) —article 55 de la loi de finances 2023.

La suppression de la CVAE s’effectuera en deux temps pour les entreprises :

Larticle 55 prévoit d'affecter la CVAE au budget de 'Etat dés 2023 tout en la réduisant de
moitié avant sa suppression totale a compter de I'exercice 2024.

En revanche, la compensation financiere des collectivités locales par une fraction de TVA
de la CVAE est réalisée en totalité sur I'exercice 2023.

L'article prévoit de compenser la suppression de la CVAE par laffectation aux
communes, intercommunalités et départements d’une fraction de TVA déterminée sur la
base d’une moyenne de leurs recettes de CVAE depuis 2020 (années 2020, 2021 et 2022 et
ce quelles auraient dii percevoir en 2023). La prise en compte d'une moyenne est
notamment fondée, selon le Gouvernement, sur le souci d’atténuer les fluctuations
enregistrées localement depuis 2020 principalement du fait des effets de la Covid-19 sur
les entreprises.

Pour les départements, le solde moyen, sur la période 2020-2022, du Fonds de
péréquation de la CVAE versé ou prélevé, est également intégré dans l'assiette de la
compensation (ledit fonds étant supprimé dés 2023).

Sur la base du calcul de moyennes décrit ci-dessus, la base de référence 2023 est estimée a



7,251M€ pour le département du Gers. Par ailleurs, le Département devrait bénéficier
directement de la dynamique nationale de TVA a la suite de la suppression de la CVAE
en 2023. Cette progression de TVA est de +5,1% dans le cadre des hypotheses de la LFI
2023; ce qui porte la prévision 2023 a 7,620ME.

-La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) 2023 des Départements mise en
répartition est stable par rapport a 2022 apres prise compte de mesures de périmetre.
Mais cette absence d’indexation équivaut a une perte de ressources pour le Département
dans un contexte de forte inflation.

La DGF des départements est composée d'une dotation de compensation, d"une dotation
forfaitaire et de deux dotations de péréquation. La dotation de péréquation de la DGF
des départements (composée de la dotation de péréquation urbaine et de la dotation de
fonctionnement minimale) progresse de 10 millions d'euros comme I'année précédente.
La hausse est financée en interne par la minoration de la dotation forfaitaire des
départements. La DGF 2023 du Gers est estimée a ce stade a 44,492M€ pour tenir compte
de l'évolution positive de la population gersoise et d'un éventuel écrétement dans le cas
ot le potentiel financier par habitant en 2023 du département du Gers serait supérieur a
95% de la moyenne de la méme année (effet de seuil), soit une variation de -0,2% par
rapport a 2022.

-La mise en oeuvre d’'un fonds vert pour aider les collectivités territoriales a accélérer
leur transition écologique:

La LFI 2023 entérine la création d'un « Fonds d'accélération de la transition écologique
dans les territoires» dit « Fonds vert ». Il est doté de 2 milliards d’euros en autorisations
d’engagement (et 500 millions en crédits de paiement). Trois axes d'intervention ont
été identifiés : le renforcement de la performance environnementale dans les territoires,
leur adaptation au changement climatique et I'amélioration du cadre de vie. Le fonds est
destiné a toutes les collectivités territoriales. Sa gestion est déconcentrée au niveau des
préfets de région et de département et ses enveloppes financiéres sont fongibles entre les
différentes mesures proposées. Ce fonds ne sera donc pas distribué par appel a projets.
Le fonds est cumulable avec les autres dotations de I'Etat (exemple : DSIL) tout en
respectant la limite de 80 % d'aides de I'Etat (sauf cas particuliers précisés dans les

cahiers d'accompagnement) et, le cas échéant, la réglementation européenne en matiere
d'aides d'Etat.

-Les mesures d’aides aux collectivités face a l'inflation énergétique (articles 113 et
181):

*La mesure dite « d’amortisseur » de la hausse du cofit de I'électricté s'applique
du 1ler janvier au 31 décembre 2023. Une dotation de 1 milliard d’euros est prévue au
budget de I'Etat pour la financer (Décret n°2022-1774 du 31 décembre 2022).

Cette aide est élargie en 2023 aux collectivités territoriales dans leur ensemble, y compris
les départements, afin de les aider a faire face a linflation sur les dépenses
d’approvisionnement en énergie. Les collectivités vont donc bénéficier d'un



« amortisseur électricité » a condition d’attester de leur éligibilité aupres de leur
fournisseur avant la fin du 1¥ trimestre 2023. L'objectif est de ramener le prix annuel
moyen de la «part énergie», soit le prix de I'électricité hors acheminement et taxes, a
180€/MWh (ou 0,18€/kWh) sur la moitié des volumes d’électricité consommée, dans la
limite d'un plafond d’aide unitaire de la «part énergie» du contrat a 5006/MWh. La
facture est directement diminuée par le fournisseur, le montant correspondant a la baisse
du prix de la part énergie étant directement compensé par I'Etat aupres de celui-ci.

*La mesure dite du « filet de sécurité »

Cette dotation compensera 50 % de la différence, si elle est positive, entre :

- la hausse des dépenses d’énergie, d’électricité et chauffage urbain (au titre du
budget principal et des budgets annexes ainsi qu'au titre des subventions consenties aux
fermiers et aux concessionnaires) entre 2022 et 2023 ;

- et 50 % de l'augmentation des recettes réelles de fonctionnement entre 2022 et
2023.

Une enveloppe de 1,5 milliard d’euros est prévue au budget de I'Etat pour financer cette
mesure.

Le filet de sécurité bénéficiera aux collectivités territoriales et leurs groupements dont
’épargne brute 2023 aura baissé d’au moins 15 % (contre 25 % pour celui de 2022, qui ne
concernait que les communes et leurs groupements).

Au sein des départements, seuls ceux qui sont considérés comme les moins favorisés
pourront bénéficier de la dotation. Ainsi, leur potentiel financier par habitant devra étre
inférieur au double du potentiel financier moyen par habitant constaté au niveau
national.

Le bénéfice de la mesure dite « d’amortisseur d’électricité » pourra étre cumulé avec celui
du "filet de sécurité”, qui a été revu par la LFI pour 2023.

II- Les tendances budgétaires et les grandes orientations de la collectivité pour 2023

A- S'agissant des recettes :

En 2023, les effets de la crise économique sur les comptes départementaux
devraient étre plus importants qu'en 2022. En 2022, certaines recettes de fonctionnement
sont demeurées dynamiques comme le produit des DMTO bénéficiant d"une progression
de l'ordre de +3,6%.

Suite 4 la réforme fiscale, le foncier bati a été transféré, a partir de 2021, au bloc
communal. En contrepartie le Département percoit une fraction de TVA sans pouvoir de
taux local. Au cours des 20 derniéres années, le pouvoir fiscal des Départements a surtout
été utilisé pour palier des baisses de recettes (DMTO, DGF) ou pour faire face a de fortes
hausses des dépenses obligatoires (Allocations Personnalisée d’ Autonomie-APA, Revenu



de Solidarité Active-RSA). Avec les DMTO et maintenant la TVA en remplacement de la
CVAE, les ressources des Départements sont basées sur des flux économiques; ce qui
présente un facteur de risque élevé en cas de crise économique majeure. Ainsi, 43% des
recettes du Département sont trés sensibles a la conjoncture (DMTO, fonds de
péréquation des DMTO et TVA).

A ce stade de la préparation budgétaire et compte tenu des incertitudes, les recettes sont
évaluées comme suit :

-en fonctionnement : 298,7 millions d’euros, soit +0,4% par rapport aux prévisions
de recettes 2022 (BP+DM). Sans une reprise de la mise en réserve des DMTO pour +1,5M€
sur une provision constituée a hauteur de 8M€ au terme de la gestion 2022, les prévisions
de recettes 2023 seraient en diminution de -0,1%.

-en investissement : 45,3ME€, soit +2,5% par rapport aux prévisions 2022 (BP+DM).
Cette augmentation s'explique notamment par les financements de 1'Etat prévus dans le
cadre du plan de relance.

Les principales évolutions de recettes sont les suivantes :

A.1- Un volume d’emprunt dont la limite maximale est fixée a 15,2 M€

Pour permettre le financement du programme d’investissement 2023, le recours a
I'emprunt prévisionnel est arrété a 15,2 M€.

L'annuité de la dette 2023 s’élévera a 17,16M€ dont 15,23M€ au titre du
remboursement du capital et 1,93M€ d'intéréts de la dette. L'écart entre la mobilisation
d’un nouvel emprunt (15,20M€) et le remboursement en capital de la dette (15,23ME€)
conduira a une quasi stabilisation du stock de dette pour s’établir a 121,923 M€ au
31/12/2023 (contre 121,956 M€ au 31/12/2022).

De facon & éclairer I'assemblée sur 'endettement de la collectivité, il convient que
nous évoquions successivement le contexte, la situation et la structure de I'endettement.

J Le contexte :

Les financements souscrits par le Département ont bénéficié durant plusieurs
années de taux fixes ou variables particuliérement bas. Toutefois 'année 2022 a connu
une augmentation significative des taux. Ainsi les conditions de taux pour des emprunts
a 15 ans ont dépassé les 3% 1a ou ils étaient inférieurs a 1% depuis plusieurs années (ct
graphique ci-dessous).



Courbe d’évolution des taux pour les emprunts 15 ans a taux fixe
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Le Livret A a également connu deux augmentations en 2022 passant ainsi de 0,5%
au ler janvier a 2% au 31 décembre. Une nouvelle hausse est intervenue au ler février
2023, le livret A s’établissant désormais a 3%.

Cette dégradation du contexte aura des conséquences sur les conditions des
nouveaux emprunts qui seront contractés en 2023 comme sur le coflit des emprunts
antérieurs a taux variables ou indexés sur le Livret A.

Ainsi, les intéréts de la dette inscrits au budget 2023 progressent sensiblement. Ils
sont évalués a 1,93ME€ pour l'exercice 2023 contre 1,48ME€ de réalisation en 2022.

° La situation et la structure de l'endettement de la collectivité ;
Afin de financer ses dépenses d'investissement 2022, le Département a eu recours a
un emprunt de 15 ME.

Sur la période 2016-2022, son encours ou stock de dette a diminué de 59ME,
passant de 127,9 M€ au 31/12/2016 a 122,0 M€ au 31/12/2022.

Prévision
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2023
Encours
En millions 127,9 125,9 123,9 122,9 122,9 122,1 122,0 121,9
d’euros
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Le ratio exprimant la capacité de désendettement de la collectivité (encours de la
dette/épargne brute) diminue sur la période 2017-2022. Le plafond de référence, pour les
Départements, fixé dans la Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) 2018-
2022, s’établissait a 10 années.

En 2022, le ratio théorique correspondant au nombre d’années nécessaires au
Département pour rembourser 'intégralité de son encours de dette s‘éleve a 5,7 années
sur la base d’un compte administratif prévisionnel.

2022
Tous budgets 2017 2018 2019 2020 2021 .
(CA prévisionnel)
Epargne brute (1) 18,0 224 25,4 20,9 35,7 21,3
Capacité de désendettement :
Encours dette/Epargne Brute 7,0 5,5 48 5,9 3,4 5,7
(Tous budgets)

(1) Epargne brute : Recettes Réelles de Fonctionnement (-) Dépenses Réelles de Fonctionnement (-) Resultats

reportés

1l est & noter que sans la mise en réserve de 8ME€ au titre des DMTO, I'épargne brute aurait été de 29,3M€ ;

la mise en réserve constitue un autofinancement mobilisable en fonction des besoins notamment en cas de

forte baisse des DMTO.



La répartition de l'encours de dette du Département entre établissements montre

la diversification des préteurs :

ENCOURS EN NOMBRE DE
PRETEUR EUROS en %
CONTRATS
au 31/12/2022
LA BANQUE POSTALE -
CAFFIL LBP 44 636 955 36,60 10
CREDIT AGRICOLE
. .. 26 891 636 22,05 9
-Caisse régionale
CREDIT COOPERATIF 12707 193 10,42 3
SOCIETE GENERALE 9 200 000 7,54 1
CAISSE DES DEPOTS &
CONSIGNATIONS 9116 347 7,48 4
RED FONCIER DE
¢ IT FONCIE 7 211 396 5,91 4
France
CREDIT MUTUEL 5758 333 4,72 2
CAISSE D’EPARGNE 3382 821 2,77
CAFFIL DEXIA 3051194 2,50
TOTAL 121 955 875 100 38

Dans la répartition par type de taux, la dette du Département est majoritairement

positionnée sur du taux fixe, comme le montre le tableau ci-dessous. Par conséquent,
l'exposition du stock de dette a 'augmentation des taux est contenue.

TYPE DE TAUX EN(I:EIOJ‘I-{IEZ = en % NOMBRE DE
au 31/12/2022 CONTRATS
TAUX FIXE 97 211 623 79,71 30
EURIBOR 3 MOIS 17 063 750 13,99 5
LIVRET A 7 680 502 6,30 3
TOTAL 121 955 875 100 38

Depuis 2010, les collectivités ont I'obligation de classer 'encours de leur dette selon

une typologie qui présente la dangerosité de l'indice et la structure du produit pour
identifier son niveau de complexité. Il sagit de la charte Gissler qui présente les produits
d’emprunt du moins toxique (1A) au plus toxique (6F). La dette départementale est a
100% en risque 1A, présentant donc le niveau de risque le plus faible.

Depuis 2016, le taux moyen d'intérét de la dette a fortement diminué passant de
2,19% en 2016 4 1,14% en 2022.



A.2- L'inscription, dés le budget primitif, des résultats anticipés de la gestion
022

Il s'agit de résultats provisoires qui participeront a 1'équilibre du budget 2023.
L'affectation définitive de ces résultats sera validée, par délibération, lors du budget
supplémentaire apres le vote du compte administratif de l'exercice 2022. Le résultat de
fonctionnement de l'exercice 2022, apres couverture du déficit d’investissement, devrait
avoisiner les 19ME€ (tous budgets confondus).

4

en milliers d'€ 2020 2021 2022
Résultat net de cldture 14 635 25 928 16 926

A.3- Le produit des DMTO, la prudence reste de rigueur

Les budgets des départements sont construits avec des financements dont le
produit est assez volatile. En effet, le produit des DMTO contribue au financement de
dépenses pérennes telles que l'action sociale ou les dépenses de personnel. Cette
prévision de recettes impose donc une certaine prudence compte tenu de la perception
trés erratique de ce produit. Elle est fonction du contexte du marché immobilier que les
professionnels du secteur ont parfois du mal a apprécier. Les crises sanitaires successives
ont bouleversé la perception de ce produit. Les taux d'emprunts immobiliers des
particuliers devraient malgré tout se maintenir en 2023, conséquence d'une courbe des
taux qui devrait se stabiliser et d'un cofit de refinancement des banques qui devrait
s'améliorer. Cela est plutot bienvenu pour un marché de l'immobilier qui n’entre pas
dans ses meilleures années dans le contexte de crise actuelle. Le renforcement des
contraintes imposées par les classes énergétiques a respecter par les nouveaux DPE ne va
pas arranger les choses. Le marché de I'immobilier résidentiel pourrait bien entrer dans
une période de glissement des prix. Cette situation impose donc la plus grande prudence
dans I'évaluation du produit des droits de mutation a I'échelle du département.

Le produit des droits de mutation 2022, soit 37M€, a progressé de l'ordre de +3,6%, par
rapport au produit percu en 2021 (35,7ME€).

Pour 2023, le produit des DMTO a été inscrit a un niveau de 28M€ compte tenu des fortes
incertitudes concernant la poursuite de 1’évolution de ce produit. Ce niveau de DMTO
2023, en retrait par rapport a celui de 2022 de IME, sera ajusté en Décision Modificative
en fonction de I’évolution réellement constatée des perceptions. En période de crise, on
pourrait, en effet, envisager de se rapprocher du niveau percu en 2020 (soit 25,7M€), a
taux inchangé (4,5%) comme le montre la courbe ci-apres.
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A 4- Des évaluations de recettes s'appuyant sur les données inscrites en LFI
023

. La Taxe Spéciale sur les Conventions d’Assurance constitue une ressource
conséquente du budget du département avec une dotation pergue de 41,192M€ en 2022.
Elle finance les transferts successifs de compétence depuis la loi du 13 aofit 2004. Sur la
base des enveloppes nationales figurant en LFI 2023 et des taux affectés au département
du Gers pour chacune des composantes de cette ressource (articles 52, 53 et 77 des lois de
finances successives actant les transferts), 'estimation 2023 s’établit a 41,691ME€, soit
+1,2%. On notera que l'actualisation estimée est bien inférieure au niveau de l'inflation.

. La TVA compense depuis 2021 le produit de la taxe fonciére sur les propriétés
baties réaffecté a d'autres niveaux de collectivités dans le cadre de la réforme fiscale.
Cette ressource de 58,497M€ en 2022 est estimée en progression de +5,1% selon
I’hypothese présentée en LFI 2023, soit une dotation de 61,48M€. Cette évolution devrait
compenser le niveau de l'inflation sur ce périmetre.

B- S'agissant des dépenses:
11 est proposé pour les deux sections composant le budget du Département, les
éléments suivants :

B.1- Une progression des dépenses de fonctionnement assez soutenue de
+5,5% par rapport aux prévisions 2022 (BP+DM), soit un_volume approchant les

272, 1M¢€

Les dépenses progressent inévitablement pour venir en appui aux publics en
difficulté, répondre a la forte évolution des dépenses dans le secteur de l'enfance,



financer les nouveaux dispositifs prévus par le gouvernement en matiére de politique de
l'autonomie et poursuivre le déploiement d'un projet structurant a l'échelle du
département du Gers, a savoir le centre départemental de santé. Cette progression
globale des crédits de la section de fonctionnement integre d'une part, la progression
incompressible des dépenses d’action sociale dont le volume, en 2023, devrait atteindre
146,8M€ et dautre part, laugmentation mécanique des dépenses de personnel
notamment au titre du glissement vieillesse technicité, de mesures nationales avec
I'impact en année pleine de l'augmentation de la valeur du point des fonctionnaires (soit
une enveloppe avoisinant les 70,9ME€").

La progression de ces postes de dépenses rigides ou exogenes, comme notamment
les dépenses de personnel et les dépenses sociales (représentant quasiment 80% des
dépenses de fonctionnement), dont la maitrise est par nature difficile, restreignent de fait
les marges de manceuvre du Département.

La section de fonctionnement, au-dela des charges courantes liées a I'exercice de
l'activité des services départementaux (frais de personnel, de logistique, acquisition de
fournitures...), permet de remplir les politiques publiques qui incombent a la collectivité
départementale au travers de I'action sociale (allocations sociales : APA, RSA, PCH, prise
en charge de frais d’hébergement des personnes agées, des personnes handicapées, des
enfants...), de I'entretien des routes, des contributions versées pour le fonctionnement des
colleges gersois et du Service d'Incendie et de Secours Départemental (SDIS), pour
l'essentiel. Le SDIS bénéficiera d'une dotation en fonctionnement en progression de +3%
par rapport a celle attribuée en 2022, soit +267 500€. La contribution 2023 s’établira ainsi a
9 185 500€ conformément & la convention triennale 2022-2024 signée le 9 novembre 2021
prévoyant une progression de +3% par an sur la période.

B.1.a- Les dépenses de personnel : une évolution haussiére relevant en
grande partie de dépenses contraintes et obligatoires

En 2023, plus que jamais le budget des ressources humaines constitue un enjeu
stratégique majeur. L'élaboration, le suivi et la maitrise de la masse salariale justifient une
évaluation de plus en plus fine de fagon a ne mobiliser que les crédits nécessaires avec
une marge de manceuvre de plus en plus réduite.

Aprés une période de relative stabilité de 2016 a 2019 avec des évolutions oscillant
entre 0,1% et 1%, la masse salariale enregistre a partir de 2020 des évolutions plus
importantes sous l'effet notamment des besoins en personnel découlant de la crise
sanitaire, de I'évolution des missions du département dans le secteur de l'enfance et de la
politique de santé mise en ceuvre au travers de la création du Centre Départemental de
Santé.

1 1! sagit des dépenses de personnel (dépenses de masse salariale, de formation, de déplacement, d'action sociale),
hors masse salariale des assistants familiaux intégrée dans le budget des directions de la solidarité.



Concernant la masse salariale, les indicateurs de réalisation pour l'exercice 2022
portent le niveau de dépenses & 65,6 M€. La projection pour 2023 est de 68,6ME€ soit +4,5%
par rapport au CA estimé 2022. En intégrant la masse salariale des assistants familiaux la
dépense globale s'établit a 81,1M€.

Le tableau ci-dessous détaille les grands postes de dépenses qui composent la masse
salariale et leur montant prévisionnel pour 2023.

Prévisionnel 2023
en milliers d'€
Rémunérations titulaires, contractuels, assistants familiaux,
apprentis, emplois aidés, vacataires, collaborateurs d’'élus 47 359
(articles 64111-64121-64131-6414-64168-6417-65861 en M57 et
6411-6413 en M4) dont :
Indemnités horaires pour travaux supplémentaires 500

(IHTS)

Indemnités

. 370

d'astreintes
Nouvelle bonification indiciaire (NBI) titulaires (article 64113) 290
Supplément familial de traitement (article 64112-64132) 408
Régime indemnitaire titulaires, contractuels, indemnité
compensatrice, indemnités liées a la perte d’emploi pour les non 10 018
titulaires (articles 64118-64123-64126-64128-64136-64138)
Personnel extérieur au service (articles 621%) 155
Imp6ts, taxes et versements assimilés sur rémunération (articles 1991
633*) M57-M4
Charges de sécurité sociale et de prévoyance (articles 645*) M57- 20 149
M4
Autres charges sociales (articles 647%) 1090
Autres charges de personnel (articles 648%) 421
Total masse salariale 81111

La part de régime indemnitaire représente 21,15% du salaire des agents titulaires et
contractuels du conseil départemental (toutes catégories confondues).

Au 31/12/2022, le Département disposait d'un effectif permanent de 1345 agents (1300
ETP) composé de 29% de catégorie A, 14% de catégorie B et 57% de catégorie C. Les
contractuels sur postes permanents représentent 5,35% de l'effectif permanent. A l'effectif
permanent, sajoutent les assistants familiaux, les agents du Po6le Thermal, les
contractuels remplagants et occasionnels, les collaborateurs de cabinet et de groupes ainsi
que les apprentis et les contrats aidés soit 20,46% d’agents non permanents.

La moyenne d’age est d’environ 48 ans alors que la moyenne nationale est de 45 ans.
Comme dans la plupart des collectivités les agents poursuivent leur carriére au-dela de
l'age légal, voire 67 ans. Le taux des personnes en situation de handicap est de 11,2%




(référence 2021) l'obligation d’emploi légale étant de 6%.
Les avantages en nature sont évalués en 2023 a 25 897€ soit 10 776€ au titre des avantages
au titre des logements et 15 121 € au titre de ceux liés aux véhicules.

L'évolution 2023 s’explique par :

) Une progression de prés de 2 millions d’euros liée a une dépense légale
contrainte

Le budget 2023 devra couvrir un ensemble d'évolutions légales entrainant une

majoration de la masse salariale a savoir :

> Le cofit du Ségur de la Santé appliqué au personnel de la collectivité a compter
du 1 avril 2022, a une incidence supplémentaire de +0,480M€ sur l'exercice 2023
comparativement a 2022 (dépense comptabilisée en année pleine sur 2023), la dépense
totale 2023 s’établit ainsi a 1,4ME.

>Le coiit de la revalorisation du point d’indice des fonctionnaires (+3.5% a
compter du 17 juillet 2022) a un impact complémentaire calculé sur 12 mois de +0,800M€
comparativement a 2022, soit une dépense totale 2023 de 1,5ME.

» Enfin, I'impact du Glissement Vieillesse Technicité (GVT) et des avancements
de grades est chiffré a hauteur de +0,750M€ comparativement a I'exercice 2022.

° Un_effort budgétaire maitrisé pour l'action sociale et le soutien au pouvoir
d’achat des agents
L’exercice 2023 mobilise les ressources nécessaires a I’actualisation des mesures

d’action sociale (majoration du ticket restaurant a 6 € et mise en ceuvre du dispositif des
cheques vacances) représentant un effort supplémentaire de 0,418M€ par rapport a 2022.
La mise en ceuvre du Décret n° 2022-581 du 20 avril 2022 relatif aux garanties de
protection sociale complémentaire et a la participation obligatoire des collectivités
territoriales et de leurs établissements publics a leur financement nécessitera en année
pleine la mobilisation de 0,200M€ supplémentaires.
Dans un contexte de crise sociale et énergétique, confronté a d'importantes difficultés de
recrutement pouvant remettre en cause la continuité du service public, ces mesures sont
indispensables pour garantir le niveau de productivité et l'attractivité de la collectivité
départementale.

Par ailleurs, par délibération du 22 septembre 2022, le Conseil Départemental s’est
mis en conformité avec l'obligation légale du temps de travail définie a 1607 heures a
compter du ler janvier 2023. Ainsi le temps de travail effectif des agents est désormais de
1607 heures par an hors reconnaissance de sujétions particulieres. Chaque agent a droit a
25 jours de congés annuels et deux jours de fractionnement. Le travail est organisé en
cycles de travail selon les services ou la nature des fonctions permettant d’adapter
l'organisation du travail en fonction des besoins spécifiques en répondant a l'intérét du
service public.
A lexception des cycles particuliers liés a la nature de la mission, des cycles
hebdomadaires allant de 35 a 42 heures avec RTT sont au choix de 'agent.



Compte tenu des contraintes financiéres évoquées plus haut, le financement de ces
actions nécessitera obligatoirement :

Des mesures drastiques d’encadrement de la dépense en matiére de Ressources
Humaines

»Le recours aux contractuels fera l'objet d’'un pilotage contraint limitant
I'enveloppe financiére dédiée a 1,4 millions d’euros pour 455 mois équivalent temps
plein contre 2,3 millions d'euros en 2022. L'arrét des renforts COVID et un pilotage plus
rigoureux des remplacements doivent permettre d‘atteindre cet objectif déterminant pour
encadrer la progression de la dépense RH.

»Les nouveaux recrutements (hors Centre Départemental de Santé) sont
limités a 0,600M€ et rendus nécessaires par l’évolution des interventions
départementales. Pour mémoire les nouveaux recrutements représentaient en 2022 un
volume de dépense de 1ME.

Il convient d'indiquer que l'essentiel de l'effort en recrutement est porté sur le CDS avec
une évolution des dépenses de personnel de +1,6 M€ par rapport a 2022.

> Les délais de carence lors des recrutements vont permettre de générer une

économie (turn over) agrégée de 0,400M€E.

B.1.b- Les dépenses des directions de la solidarité départementale : on
retiendra notamment I'impact en 2023 de dispositifs décidés par I'Etat mais financés
en grande partie par les départements.

Le budget 2023 de l'action sociale devrait avoisiner les 146,8 millions d’euros.

En 2023, 94,7% des dépenses sociales sont constituées d'une part, des trois Allocations
Individuelles de solidarité (APA, PCH et RSA) avoisinant les 71,4M€ (soit une part de
48,6%) et d'autre part, des frais d’hébergement et d’accueil dans les domaines de
I'Enfance, de la vieillesse et du handicap, soit 67,6 M€ représentant une proportion de
46% (accueil en établissement et par les assistants familiaux).

Les principales rubriques composant 1'action sociale départementale sont: la protection
de l'enfance (38,8M€), le soutien a la perte d’autonomie des personnes en situation de
handicap et des personnes agées dépendantes (79,6ME€) ainsi que la lutte contre la
pauvreté et 'insertion (28,2Mg).

L'année 2023 verra également la présentation du schéma des solidarités qui portera
l'expression des ambitions du Conseil Départemental du Gers en matiere de politiques
sociales. Ce schéma vise notamment une meilleure visibilité de l'action sociale, une action
cohérente et adaptée par une réévaluation et une mise en cohérence, en lien avec les
partenaires, de l'action du département pour proposer un service au plus preés des
besoins des Gersoises et des Gersois. Ce schéma qui sappuie sur un diagnostic de la
situation actuelle traduira les engagements de l'action sociale jusqu’en 2026.

Ce schéma sera soumis au vote de 'assemblée départementale le 24 mars prochain.

S’agissant des mesures du Ségur de la santé :
Entre septembre 2020 et juin 2022, la liste des professionnels sociaux et médico-sociaux



éligibles a la revalorisation salariale de 183 € net par mois s'est allongée par paliers
successifs. Dans le cadre du « Ségur de la santé », le gouvernement a acté une
revalorisation salariale de 183 € net par mois pour les personnels exercant en
établissement d'’hébergement pour personnes agées dépendantes (EHPAD), afin de
récompenser ceux qui ont été en premiere ligne pendant la crise sanitaire liée au Covid-
19. En deux ans, cette hausse de salaire qui vise lattractivité des meétiers a
progressivement été étendue aux soignants de nouvelles catégories d'établissements et
services sociaux et médico-sociaux (ESSMS), puis aux travailleurs sociaux. Des avancees
acquises suite aux mobilisations massives des professionnels.

La derniére vague de revalorisations, qui concerne donc la filiere socio-éducative, fait
suite a la conférence des métiers du social et du médico-social du 18 février 2022.

Une partie, trés fluctuante en fonction des secteurs et catégories socio professionnelles,
des cofit des revalorisations salariales est pris en charge par les pouvoirs publics, soit via
les crédits des agences régionales de santé (ARS) pour les établissements et services
financés ou cofinancés par l'assurance maladie, soit par le biais d"une compensation par
les crédits de la CNSA, versés aux conseils départementaux, pour les structures financées
par les départements.

L'année 2023 verra la poursuite du Ségur de la santé avec une liste de professionnels
concernés surement évolutive. Le cofit net de ces mesures impactant le budget de la
solidarité départementale est estimé a 3,6M€ en 2023 dans les secteurs personnes agees,
personnes handicapées et enfance. On note une progression de la dépense de 0,7M€
comparativement a l'exercice 2022 ou1 la dépense nette devrait avoisiner 2,9M€ au compte
administratif.

En ce qui concerne le dispositif « Dotation qualité 3€ » : 2023 verra la continuation de
cette mesure. Les services d'aide et d'accompagnement a domicile (SAAD) percevront
une « dotation complémentaire », en contrepartie d'actions améliorant la qualité du
service rendu a l'usager.

Les priorités définies par le département justifiant le versement de la dotation qualite
portent sur:

-l'intervention sur une amplitude horaire incluant les soirs, les week-ends et les jours
fériés ;

-la contribution a la couverture des besoins de 'ensemble du territoire ;

-l'amélioration de la qualité de vie au travail des intervenants.

e La politique de I’Autonomie est au coeur des orientations 2023

En complément des mesures liées au Ségur de la santé, 'année 2023 sera également
marquée par la hausse du tarif « plancher » dans l'aide a domicile, porté de 22 € a 23 €
pour 2023 ; cette progression est officialisée par un arrété publié au Journal officiel du 31
décembre 2022.
Dans un contexte d'inflation, cette revalorisation d'un peu moins de 5% « doit permettre
d’absorber une hausse des cofits de production dans les services », explique le Conseil
national consultatif des personnes handicapées (CNCPH) dans un avis du 25 novembre
2022. Comme l'an dernier, les surcofits engendrés par l'application du tarif plancher dans



le cadre des plans d'aide financés par I’APA et la Prestation de Compensation du
Handicap (PCH), ont vocation a étre intégralement compensés aux départements par la
branche autonomie. Mais, a ce jour, aucune confirmation de 1'Etat na été adressée au
département.

e La politique de prévention et de protection de I’enfance nécessite des moyens en
forte progression

Responsabilité lourde et tres sensible pour les départements, la protection de I'enfance
avec une dotation 2023 de 38,8ME€ enregistre la progression la plus importante, soit +
11,5% par rapport au budget de 2022 (BP+DM).
Les dépenses liées a la rémunération et aux frais de placement des assistants familiaux
sont estimées a 14,8ME€ afin de tenir compte de la revalorisation du SMIC et du nombre
d’enfants confiés toujours croissant. Les crédits en structures d’hébergement de mineurs
et de jeunes majeurs progressent fortement (+7,3%) pour tenir compte de '’évolution des
tarifs de 2% et des mesures du SEGUR. On notera que ces mesures du Ségur pour les
établissements Enfance ne sont pas compensées par la CNSA et sont donc en totalité a la
charge du département.

e La politique d’insertion et de solidarités actives:
Les dépenses de fonctionnement projetées pour l'exercice 2023 s’élévent a 28,2ME€.

Au sein de cette dotation, la progression du RSA est fixée a +2,3% par rapport au
prévisionnel de réalisation en 2022, soit une dotation 2023 de 25,3ME€. En 2022, il est a

noter un recul des allocations RSA versées de -1,06%.

B.1.c- La mobilisation d’un effort budgétaire orienté sur des enjeux

politiques essentiels :
Malgré la contrainte budgétaire, il a été fait le choix de garantir un développement

ambitieux pour les politiques publiques départementales au bénéfice des Gersoises et des
Gersois.

¢ Le Centre Départemental de Santé :
En raison du fort déficit démographique de médecins généralistes, le Département

poursuit son plan de développement des centres de santé au service du développement
du territoire Gersois. Les territoires prioritaires ont été retenus sur la base d'un
diagnostic territorial de santé réalisé par l'association «la Fabrique des Centres de
Santé » et parmi les communes et communautés de communes qui se sont déclarées
candidates.

Ainsi, en 2022, trois centres territoriaux ont été créés a Fleurance, a Vic-Fezensac et a
Plaisance. En 2023, deux nouveaux centres territoriaux verront le jour a Masseube (avec
des antennes & Simorre et Saramon) et a Estang. Ces deux nouveaux centres s'appuieront
sur une organisation maitrisée afin de rationaliser la dépense.

La poursuite des recrutements de médecins salariés sur les centres créés en 2022 ainsi
que sur les nouveaux centres nécessitera une dotation complémentaire en dépense de



personnel d’environ +1,57M€ comparativement au compte administratif prévisionnel
2022. La dépense totale de personnel 2023 avoisinera les 2,27ME€.

Le budget annexe du CDS est financé par le produit des consultations, quelques
subventions de la CPAM et de I’ARS et la participation d’équilibre en provenance du

budget principal du département; cette derniére devrait avoisiner les 1,7 millions d’euros
en 2023.

e Un soutien actualisé au fonctionnement des colléges et i la restauration de qualité
6 882 collégiens sont accueillis dans les établissements publics gersois depuis la

rentrée scolaire 2022. Cet effectif est quasi stable, soit +15 éléeves par rapport a l'année
scolaire précédente. Le budget de la Direction Colléges Restauration et Enseignement
demeure constant par rapport a 2022 mais la stratégie de dépenses est révisée : le
Département engagera une révision du calcul de la dotation de fonctionnement des
colleges corrélée au niveau des réserves des établissements pour répondre aux tensions
inflationnistes et notamment juguler I'impact énergétique sur leur budget. Un effort
supplémentaire sera consenti pour la mise en ceuvre d’un nouveau mécanisme d’aide a
l'achat de denrées de qualité, plus avantageux, lié au montant global d’achat des
produits

Il est également a souligner que malgré une hausse du cofit des denrées et de I'énergie, le
Département maintient le tarif de vente du repas a 3,25 € pour les collégiens. Pour

mémoire le volume d’activité représentait 5 612 repas collégiens journalier en septembre
2022.

B.2- Un niveau d'investissement soutenu

L'investissement, hors dette, avoisinera les 37,5M€ en crédits de paiement. Le compte
administratif prévisionnel de 2022 devrait s’établir a 36,3 M€. Cette poursuite de la
progression du niveau d’investissement se fait sans augmentation du stock de dette étant
ainsi porté a 121,923ME€ au 31/12/2023. L'évolution de I'investissement de 2017 a 2023 est
présentée sur la courbe suivante (CP hors dette, en millions d’euros, tous budgets
confondus):
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Le niveau des dépenses d’investissement 2023 traduit la volonté de s’inscrire dans
la poursuite de la dynamique du Plan de Relance autour notamment des transitions
énergétiques, de la cohésion territoriale, du numérique, tout en poursuivant a leur niveau

antérieur les investissements traditionnels liés aux compétences départementales et
politiques publiques en découlant.

Au titre des Autorisations de Programme (AP) qui sont la traduction des
engagements pluriannuels d'investissement de la collectivité, 1'ajustement proposé
dans le cadre du budget 2023 devrait avoisiner +50,998 M€ (AP nouvelles et ajustement
des AP antérieures compris). Cet ajustement comprend notamment 41,277M€ au titre
de la direction des déplacements et des infrastructures.

Ainsi, le stock des Autorisations de Programme en cours sera porté a 159,461 millions
d’euros (cf tableau des AP présenté en annexe). Sur ce stock, 96,974ME€ concernent la
direction des déplacements et des infrastructures.

Par grands domaines, le budget d’investissement en Crédits de Paiement se décline,
pour l'essentiel, comme suit et traduit les axes forts de la politique d'investissement de la
collectivité départementale que sont les transitions énergétiques et écologiques, le
désenclavement, 'accompagnement des collectivités locales et les missions habituelles
dans le domaine des colléges et des routes.



Une annexe a ce rapport détaille les principales opérations qui s’inscrivent dans les

politiques suivantes :

Plan d'investissement 2023

Propositions 2023 en investissement
(Crédits de paiement, gestion en AP et hors AP), tous budgets

DGA/Direction/Politiques CA 2022 Budget

en millions d'euros (prévisionnel) 2023
TOTAL GENERAL 36,286 37,510
TOTAL DGA INVESTISSEMENTS ET TERRITOIRES 29,057 29,754
TOTAL DTDD - DIRECTION TERRITOIRES ET e s

DEVELOPPEMENT DURABLE ! '

Politique Logement et Habitat 0,818 1,064

Politique Agriculture 0,101 0,424

Politique Eau et sol 1,513 1,244

Politique Transition énergétique et écologique 0,002 0,540
Politique Préservation des espaces naturels sensibles 0,130 0,250
Politique Thermalisme 0,026 0,014
TOTAL DDI - DIRECTION DEPLACEMENTS ET Tolti7 TRlste

INFRASTRUCTURES

Politique Routes nationales 4,039 2,500

Politique Modes de déplacements doux 1,601 2,825
Politique Routes départementales 13,150 12,963
Politique Logistique 0,327 0,100

- ECT
TOTAL DPI - DIRECTION DU PATRIMOINE ET DE 6,087 6,731
L'IMMOBILIER

Politique Enseignement secondaire (colléges) 3,683 3,427
Politique Patrimoine départemental 2,404 3,304

TOTAL DIRECTION INGENIERIE DES TERRITOIRES 1262 1100

Aides aux communes et communautés de communes ’ .




CA 2022 Budget
(prévisionnel) 2023
DGA/Direction/Politiques
en millions d'euros
TOTAL DGA RESSOURCES ET MOYENS 6,488 6,407
TOTAL DOSIN-DIRECTION INFORMATIQUE
Dont contribution au Syndicat Mixte Gers numérique en 2023 3,824 4,434
(transfert de 1a DAJI vers la DOSIN en 2023 : +1,592M§€)
TOTAL DAJI -DIRECTION ACTION JURIDIQUE ET
L INST.ITUTI.ONNELLE - 1,139 0,000
Contribution au Syndicat Mixte Gers numérique en 2022

(transfert vers la DOSIN en 2023)

TOTAL DCRE - DIRECTION COLLEGES, RESTAURATION ET 0.067 0.066
ENSEIGNEMENT - ’
TOTAL DRH - DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 0,035 0,055
TOTAL DSJPC - DIRECTION SPORT JEUNESSE ET 0.109 0132
PARTICIPATION CITOYENNE J '
TOTAL DCT - DIRECTION CULTURE TOURISME 0,494 0,721
Politique Actions culturelles spécifiques 1 000 0,195
Politique Lecture publique 0,021 0,031
Politique Patrimoine et musées 0,144 0,199
Politique Archives Départementales 0,146 0,138
Politique Tourisme 0,174 0,135
Politique Préservation des Espace Naturels Départementaux 0,009 0,020
Politique Modes de déplacements doux - Voie verte 0,000 0,003
TOTAL DMG : DIRECTION DES MOYENS GENERAUX 0,821 0,999
TOTAL DGA SOLIDARITE 0,404 1,072
TOTAL DEF: DIRECTIOI\I I.:TNFANCE FAMILLE - Achat de 0,006 0,008
matériels PMI
TOTAL DISA : DIRECTION INSERTION ET SOLIDARITES
ACTIVES 0,042 0,000
Subventions dans le domaine de l'insertion
TOTAL DGC - DIRECTION GESTION COORDINATION 0,356 1,064
TOTAL DIRE.CTIOII\I F?NANCES 0,278 0,206
dont 200 K€ subvention d'équipement au SDIS

DIRECTION CENTRE DE SANTE 0,060 0,070
Divers 0,000 0,002




Le besoin de financement de la section d'investissement s’est établi ainsi qu’il
suit de 2020 a 2022 :

FINANCEMENT DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT HORS DETTE, TOUS BUDGETS (A-B)

2022

en milliers d'€ 2020 2021 ol
prévisionnel

Dépenses d'investissement, hors annuité en capital de la dette 27801 32331 36 286

Financement de l'investissement (hors prélévement sur le résultat)

A=1+2+3+4+5 29059 43624 30 273

EPARGNE NETTE {avec mise en réserve DMTO) 1 8 587 20 943 6 154
Ressources propres d'investissement (RPI) 2 3 514 3 804 4835
FCTVA 3095 3335 3880

Produits des cessions 162 252 401

Diverses RPI 257 217 555

Fonds affectés (DSID, DDEC,..) 3 2584 2733 1777
Subventions 4 1673 2138 2 506
Emprunt 5 12 300 14 000 15 000
Financement par prélévement sur le résultat B 1258 11293 -6 013

En 2022, le recours a 'emprunt de 15M€ a contribué a 41% du financement des
dépenses d’investissement, tandis que l'épargne nette a représenté 17% du total du
financement. On notera également un prélevement de 6ME€ sur le résultat (16,6%) pour
compléter ce financement.

B.2.a- Les dépenses d’investissement 2023 dans le périmétre de la
direction générale adjointe investissements et territoires avoisinent les 30 M€ (soit un
peu plus de 80% des dépenses d'investissement). Elles traduisent une volonté de
poursuivre un niveau conséquent d’investissement s'adaptant aux effets de I'inflation
sur les prix de I'énergie et les conséquences qui en découlent. Plus encore elles visent a
accompagner le territoire Gersois dans sa résilience et son adaptation aux divers effets
des changements climatiques et géopolitiques en confirmant l'engagement de la
collectivité dans les transitions écologiques et énergétiques.

Ainsi, ce budget oriente des efforts particuliers et significatifs pour développer les
infrastructures de mobilités douces, pour favoriser la production collective d’énergies
renouvelables, pour soutenir le déploiement d'une alimentation et d'une agriculture
durable, pour accompagner a la pérennisation de la ressource en eau. Au-dela de ces
engagements forts, les niveaux d’'investissements sont maintenus élevés en matiere de
gestion des routes départementales, de modernisation et de rénovation de nos colleges et
de nos batiments départementaux, de déploiement de notre politique habitat et logement
ainsi que d’accompagnement des collectivités dans leurs projets par le biais de nos fonds
Gers 2030. 1l s’agit de poursuivre les trajectoires engagées en n'en fragilisant aucune.




Par grands domaines, ce budget d’investissement affecté a la DGA investissements et
territoires se décline comme suit :

* Concernant les déplacements et les infrastructures, 'enveloppe 2023 proposée
atteint 18,4M€

Cet exercice 2023 va se caractériser par la mise en chantier de la section de piste
cyclable entre Auch/Aubiet pour une mise en service prévisionnelle courant 2024. Cette
opération bénéficiera cette année de 2ME€. Par ailleurs, 0,8M€ seront consacrés a
I'achévement de la voie verte, aux travaux sur la Scandibérique en coordination avec le
Département des Landes et a 'amélioration des chemins de randonnées inscrits au
PDIPR. Ainsi, 2,8 M€ sont consacrés aux mobilités douces.

Pour ce qui est des routes départementales, quasiment 13 M€ permettront de
reconduire les programmes de rénovation des chaussées et des ponts ainsi que la
sécurisation, conformément a notre politique de gestion du réseau routier départemental.
S’agissant des routes nationales, 2,5 M€ sont fléchés pour contribuer au démarrage de la
mise a 2x2 voies entre Gimont et Isle-Jourdain sous maitrise d'ouvrage de I'Etat a ce
stade.

En complément, une enveloppe contenue de 0,1 M€ est fléchée pour le
renouvellement annuel de la flotte de véhicules de la collectivité.

e En matiere de gestion immobiliére du patrimoine le département investira cette
année 6,7 M€ dans les colléges et dans les batiments publics dont il a la charge pour son
propre usage ou pour leur mise a disposition.

L'engagement effectif de I'opération du gymnase du college de Fleurance, pour les
premiers travaux programmé début 2024, mobilisera 0,7M€ en 2023. L'accessibilité des
colleges de Samatan, Auch Carnot et Aignan portera également sur 0,7M€ et 2 M€ seront
affectés pour l'amélioration et la maintenance continue de tous les autres colleges
Gersois.

Pour ce qui est du patrimoine immobilier que constituent les batiments administratifs,
techniques, culturels dans lesquels se déploient I'action de la collectivité, il bénéficiera
d’une enveloppe de 3,3 M€. Les opérations les plus significatives étant la réfection des
réseaux et des parkings au centre Oxygers a Arreau dont l'activité est florissante au
bénéfice des jeunes Gersois, la rénovation des locaux des subdivisions des routes,
l'aménagement des locaux du P6le d’action sociale a Gimont, la poursuite de la mise en
accessibilité des batiments accueillant du public dont le batiment central de I'Hétel du
département.

¢ Un budget d’'investissement alloué aux politiques territoriales et au
développement durable a hauteur de 3,5 M€ au soutien des enjeux autour des énergies
renouvelables, de I'eau, de I'alimentation et de I’agriculture, de I’habitat et du
logement.

Une premiére brique de constitution du capital de la SEM Enr qui verra le jour dans
le courant de l'année 2023 en partenariat avec le Syndicat d’Energie est prévue au budget



2023 avec une dotation de 0,5M€. Cet engagement financier significatif traduit la volonté
de la collectivité d'accompagner le territoire Gersois dans la transition Energétique.

De méme, face a I'enjeu crucial que posent la ressource et la gestion de l'eau, une
deuxieme tranche de 0,3 M€ est consacrée a la recapitalisation de la CACG prévue au
total a hauteur de 0,94M€ au titre de la contribution du département du Gers.
L'enveloppe globale fléchée pour la politique de l'eau étant de 1,25 M€ dont une part
permettra d’accompagner les collectivités en matiere de production d’eau potable, de
traitement des eaux usées et de gestion des rivieres.

L'agriculture se trouvant face a des multiples défis, une situation singulierement
prégnante dans notre département historiquement agricole, une enveloppe de plus de
0,4ME€ est mobilisée pour aider a relever ces défis et répartie comme suit : une part sur
l'alimentation qui constitue la raison d’étre premiere de l'agriculture, ce volet est un enjeu
fort et donc notre clef d’entrée pour agir via le Projet Alimentaire Territorial en cours,
bénéficie de 0,175ME cette année. Une deuxiéme part sur le volet renouvellement des
geénérations d’agriculteurs et donc les nouvelles installations ainsi que sur le déploiement
d'une agriculture durable qui constituent un deuxiéme enjeu fort: 0,150M€ y sont
consacrés en synergie avec la Région Occitanie.

La gestion et le développement des Espaces Naturels Sensibles (ENS) bénéficieront de
0,250 M€ pour poursuivre le plan d’action relevant du schéma des ENS en cours.

Par ailleurs 1,05M€ sont affectés aux différentes actions liées a la politique de 1’habitat
et du logement, principalement pour la production et la réhabilitation de logements
sociaux mais également la rénovation énergétique des logements des propriétaires
modestes en complément des dispositifs ANAH.

e Lebudget d'investissement alloué a I'accompagnement des collectivités et le soutien
aux acteurs économiques du territoire est de 1,L1M€.

Ce budget est consacré au contrat départemental de développement (C2D) et aux deux
dotations départementales rurales (DDR + et DDR) en application du dispositif global
Gers 2030. Le montant retenu prend en compte les réalités d’avancement des opérations

et donc d’appels de fonds de la part des communes et des communautés de communes.

B.2.b- Les dépenses d’investissement 2023 dans le périmétre de la
direction générale adjointe Ressources et Moyens avoisinent les 6,4M€ (soit environ
17% des dépenses d’investissement, hors dette).

e Au sein de cette enveloppe, 4,4M€ sont consacrés plus particulierement aux
programmes d’équipements informatiques, a la téléphonie, a l'informatisation des
colléges, aux investissements en logiciels et aux usages numériques en lien avec le
syndicat mixte Gers numérique.

Il s'agit de la traduction d’une politique volontariste en faveur des infrastructures et des



usages numeériques portée par la direction organisation des systémes d’information et
numérique (DOSIN) et le syndicat mixte Gers numérique subventionné par le
département a hauteur de 1,592ME€.

e La direction des moyens généraux est dotée d'une enveloppe d’investissement
avoisinant les 1IME€.

Au sein de cette enveloppe, on notera la nécessité de mobiliser un niveau d’intervention
performant pour le renouvellement d’équipement notamment 0,300M€ pour le mobilier
des colleges. Les priorités s'appuient sur les travaux réalisés dans les colléges par la
Direction du Patrimoine et de l'Immobilier. Les investissements pour le Centre
Départemental de Santé mobiliseront une enveloppe de 0,200ME€. Le solde de 'enveloppe
correspond a lacquisition de matériels et de mobiliers pour les batiments
départementaux.

. La direction de la culture et du tourisme bénéficie d'une dotation d’investissement
de 0,720M€ dont notamment 0,135M€ affectés a la politique touristique, 0,138M€ aux
archives départementales, 0,199M€ a la politique patrimoine et musées, 0,195M€ de
subventions a des partenaires culturels (dont Ciné 32) pour 'essentiel.

e Le solde de la dotation affectée a la DGA Ressources et Moyens est identifiable
dans le tableau ci-dessus. Il concerne les directions des colleges (subventions et
acquisition de matériels), des ressources humaines (préts au personnel et équipement
pour les postes des agents handicapés), du sport et de la participation citoyenne.

B.2.c- Les dépenses d'investissement 2023 dans le périmetre de la

direction générale adjointe des Solidarités atteignent 1,07M€. Cette dotation
correspond au versement de subventions d’équipement a des EHPAD et foyer d'accueil

médicalisé. Elle integre également l'opération de numérisation des EHPAD pour
0,250ME.

B.2.d- Une subvention d’équipement au bénéfice du SDIS, a hauteur de
0,200ME, est également prévue dans le cadre de ce plan d'investissement conformément

a la convention pluriannuelle 2022-2024 entre le SDIS et le Département; celle-ci
prévoyant un concours de 0,200M€ par an sur 3 ans.

C- Un tassement de l'épargne nécessitant une grande prudence et une
rationalisation de la dépense de fonctionnement :

L'épargne brute ou capacité d’autofinancement est le solde de liquidités dégagé
par la section de fonctionnement.

Elle doit permettre de couvrir une partie des dépenses de la section
d’investissement. Son niveau témoigne de l'aisance de la section de fonctionnement et
de la capacité a se désendetter et/ou a investir. En 2022, sous l'effet de ciseaux structurel
découlant de la stagnation des dotations de I'Etat et de la progression des dépenses de
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fonctionnement dont notamment d’action sociale et de personnel, la capacité
d’autofinancement de la collectivité s’est dégradée. Le niveau de I'épargne brute (tous
budgets confondus, avec mise en réserve au titre des DMTO) est estimé a 21,316M€ au
compte administratif prévisionnel 2022 contre 35,719M€ en 2021. L'épargne nette (ou
épargne disponible) est obtenue en déduisant de 1'épargne brute le remboursement de
I'annuité en capital des emprunts. Elle devrait se rapprocher de 6,154M€ en 2022 contre
20,949ME en 2021 (tous budgets confondus).

L'autofinancement dégagé en 2022 est en diminution par rapport a celui de 2021.
Cet autofinancement permet malgré tout de maintenir un niveau d’investissement
soutenu et d’inscrire le Département dans la poursuite des investissements d’avenir. La
courbe ci-dessous présente les niveaux d’épargne de 2017 a 2022. Il convient également
de prendre en compte la mise en réserve de DMTO de 8ME€ réalisée en 2022 qui
constitue un autofinancement mobilisable en cas de baisse des ressources de DMTO.
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HI- En_conclusion :

En 2023, le Département du Gers conforte son niveau d’investissement. Par cette
orientation stratégique majeure, il entend &tre un rouage essentiel de la relance pour
faire face 4 la crise économique et sociale qui sévit. Par ailleurs, le Département confirme
son réle de chef de file des solidarités sur le territoire au service des habitants avec une
ambition et un déterminisme indéfectibles. La poursuite du plan de développement du
centre départemental de santé est une réponse aux besoins du territoire.

En 2023, le département continuera & hiérarchiser les priorités de l'action
publique et a mener des politiques évolutives, fondées sur I'innovation, les transitions
énergétiques et écologiques, la cohésion territoriale.

Par ailleurs, le transfert de 'ensemble des RN gersoises au département au ler
janvier 2024 est confirmé. Lannée 2023 sera donc consacrée & la préparation de ce

transfert dont notamment la reprise de la maitrise d’ouvrage de la mise & 2x2 voies de la
RN124.

Je vous prie de bien vouloir me donner acte de la communication des
orientations budgeétaires 2023 ainsi présentées, qui concernent le niveau d’investissement
et de fonctionnement et le recours a 'emprunt d’équilibre.

Philippe DUPOUY

p
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Prégaration budgetare

Propositions 2023 en investissement (crédits de paiement, gestion en AP et hors AP), tous budgets

Plan d'investissement 2023

En €
Budget Diractlon/Politiques/Programmes/Opérations A Budget 2023
(prévisionnet)
TOTAL GENERAL 36 286 083 37 510 329
TOTAL DGAIT - DIRECTION GENERALE ADJOINTE INVESTISSEMENTS ET TERRITOIRES 29 056 607 28754 018
TOTAL DTDD - DIRECTION TERRITOIRES ET DEVELOPPEMENT DURABLE 2 589 621 3 535 216
Boiitiqus ¢ ot Rabital 817574 1063 897
Fonds social logement (FSL} 117131 130 000
|Budget principal Arde au 178 803 288 887
Parc HLM 521 640 645 000
Polltique 100 689 424 325
Agriculture durable 66 537 249 000
Budget des 150 600
B::;;‘I:: sapacss naturels Plantations de haies st d'arbres {agroforesierie) 49 000 64 000
Budget principat Elude créalion dune platelorme logistique alimentaire 4 860 20 000
Bﬁd;aﬁaﬂnclpnl Plateforma *Clest fait dans le Gers™ 0 10000
Budget 49 espaces naturels] Opdration plantation 7 000 arbres 12677 5000
isensibles
durable 34 132 175 325
Subvention 3 Ia cuma champs Bio du gers 12317 102 577
Subvention 4 dpistémes [} 48473
Fuu“' v Subvention au groupement Ve21 B ) 0 18815
Subvention au coligctif mais population rouge 21815 5454
Politlgue Eau et sol 1513 038 1243824
|Budgat Eau potable 288 875 B89 205
Subvention a Trigone pour ke raccordement de unité da production d'eau Pléhault 263750 13 830
Budget princlpal SEbvanfinn au syndicat lnluryommumméﬁﬁ {SIAEP) Arrais Gimone pour 'unifé de 2'5 125 - 7; 3;
ion d'eau de Mauvezin
B:::l;'l:: eapaces naturels| o4 ge reau Subventions aux syndicals da rividres el autres 282 752 231 508
Budget 47 Satkse Qualité de I'eau Acquisitions matériels el aulres Salése 1301 9 600
[Budgat Institution Adour 295 000 300 000
[Budget Budget 22364 105 950
Budge! 47 Satase Budget Satase 0 6 200
Systéma de |a Neste 6§22 747 501 360
itali: C it Coteaux da ( 373 587 280 180
Budget principal Ouvrages hydrauliques du Bousquslara al Lizel 240 435 56 000
Aéservoir de la Balaillouze 8724 125 170
Politique ¢ étique ot & | 1640 540 000
Participation au capital do la SEM Enr [ 500 000
Budget principal Elude réseau de chaleur Thermes da Castéra 1639.55 40000
Politique Préaervation des espaces naturcls 130 469 249 680
Espaces naiurels sansibles 69 551 243 000
{Budgot 49 Espacas Site du Moura 50493 182 000
Schéma das ENS 15 058 61000
naturels non dép 60918 6 680
|Budgst 51 Paie thermal Palitique Thermalisme 26 231 13 500
TOTAL DDI - DIRECTION DEPLACEMENTS ET INFRASTRUCTURES 19 117 181 18 387 851
Politique Routes nationales 4039 000 2 500 000
[Budgat Participation 4 la mise en 2x2 voies de ia AN 124 4039 000 2 500 000
Politique Modes de déplacements doux 1600 978 2824 500
M’ PDIPA : GR65 4T T
Nouvellos mobillités 225 126 2 106 000
Création de 1a piste cyclable bidireclionnelle enlire Auch el Aubiat 223938 1975 000
Budget principal |Etude pour ia siratdgle relative aux mobilités 0 50 000
Autres {lrais inseriion...) 1188 81 000
Vole verte 1251 106 645 000
{Budget 49 esp naturels ion de la 0 264 200
sensibles Poursuite de 'aménagemaent voie verte de I'Armagnac jusqu'a Eauze 1251 106 380 800
Politique Routes départomenialas 13 149 864 12 963 351
de 293 004 321 000
Elgnulllallon ot équipement RD 293 004 321 000
Ouvrages d'art 605 807 680 000
routisre : acq! do 65913 50 000
Budget —
des routes dép: 9 261 924 8 530 000
|Moyena d'é des RD : de 40981 52 000
IMoynns d'exé acqulsition de maié lant: 1441 548 1321 000
Modernisation des RD 1440 687 2 009 351
Polltique Logistiqua 327 339 100 000
Achals de 8l 20435 0
Budget
/Achats de malériels de transport 306 803 100 060
Equipemant divers 327 239 100 000
TOTAL DPi - DIRECTION DU PATRIMOINE ET DE L'IMMOBILIER 6 087 351 6 730 951
Palitique {colléges) 3683 341 3426615
Travaux de mait das colléges 1839 188 1746 234
gymnase de 68 688 562 000
Subvention aux cilés scolaires de Leclours et da Nogaro 700 000 463 148
Travaux o ilitd des colldges de Camot at Aignan [ 294 631
Travaux d ité des colléges de Gimont el 1ére lranche de Samatan 424 351 ]
Travaux 22éme colidge Isia-Jourdain 50858 7854
Budget principal Travaux coliége Eauze 8748 28 000
Travaux laveries des colidges de Camot el de Flaurance 360 640 41000
Travaux P3 it if ion Colléges 79011 56 100
ion pour Isle~Jourdain 0 70 000
Travaux de 137 323 61650
| Matdriel et outiliage 14535 56 000

BT



on
Préparation budge:zice

En €
l CA 2022
Budget Direction/Palitiquas/Programmaes/Opérations A Budget 2023
{prévisionnet)
Politigus 2404 010 3 304 336
Travaux Cenire Arresy 66335 381 608
J Travaux de rénovalion el des réseaux du cenire de vacances de Arreau < 43655 379 046
Budget principal P3 chautfage vantilation climatisation centre da Ameau 20508 1 560
Travaux de mait Contre Ameau 2172 1000
Travaux Clnéma 44 909 156 600
Travaux mail cinéma 11919 4000
[Budget p P A cinéma 2 000
Rénovation des cindmas (élude et iravaux) 32 930 150 000
Aulres ba 36 077 162 965
EN:“:; S/ sulagrame!ds; Travaux aulodrome de Nogaro 17438 80000
Travaux sur les monuments de Meithan et de Rochincourt 0 67 500
Travaux i 0 2315
Travaux 3655 2000
P3 chaulfage venlilation climatisation Oenopole 824 1250
Budget p p P3 i i on auires 1717 1300
Travaux MOPH 500
Autres travaux de maintenance 1500
Autres travaux d'aménagement 12443 5000
Autres travaux de P3 1600
Bétiments départementaux 1798 824 2 107 675
Accessibilité Hotel du département 9601 170 000
Accaessibilité pdle d'action sociale de Gimont _ 411072 133 000
de la Maison D des {MDS) de CONDOM 234 653 97 450
Rénovation da la MDS de Nogaro 170 593
Rénovalion bdtiment permanence d'action sociale da Midian 103 116 100 000
Accessibliité Carmel e == ip = o 150 266 106 125
Budgot Rénovation MDS autres 17220
udget p Travaux sur les SLA el SUBD! dont de {Isle~Jourdain, Condom et Nogaro 34 186 326 000
Réfaction foiture de rhémicycle B o 280 000
Audits el lravaux sur les Enr 154 000
Rénovalion bAiment Les Colonnes_______________ 50458 0
Travaux locaux de la Protsclion Malemelle Infantine (PMi) 55786 155 000
Travaux bdtiman! des Archives 216 286 152 000
Travaux du site da Fiaran doni de mise en sécunid (rdsarve dincandie) 162 176 96 000
Travaux o parking du site Flaran = . 88 000
Budget 51 Pole thermal Travaux los Thermes de Castédra-Varduzan 29305 56 000
Budget 51 Poie thermal P3 Travaux i i Tharmas de Castédra Verduzan 8861 10 200
al P3 Travaux I i O 0 31240
[Budget 54 Labaratolre Eaux| sy aux rehabiitation iaboratoire eaux at sols 30000
E:l :ﬂg‘:I & LavoraloireEauR P3 Travaux chauff; i i i gaux 8l sols 2731 3 000
B:':‘ﬂ:' 5 nuoribine Eaux Travaux de maintenance laboraloire eaux el sols 6807 2000
Budget principal Travaux de maintenance urgents hors archives = ~ 28500
Budget p pi Divers travaux sur bair dont C alelier du D 126 707 89 150
a Et é 373 443 9820
Budgst 49 Espaces s
naturels sensibies B dea eap nalurels §2335 58 700
Propridias non bitios [] 30000
Ti énergétique : travaux de p| sur Is sile de I'hétel départemental 26 088 397 570
TOTAL MISSION INGENIERIE DES TERRITOIRES
Aldes aux communes et communautés de communes s e R
— e e
TOTAL DGARM - DIRECTION GENERALE ADJOINTE DES RESSOURCES ET DES MOYENS 6 487 929 6407 181
TOTAL DOSIN - DIRECTION ORGANISATION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET NUMERIQUE 3 823 899 4434 604
Budget princlpal jon des colléges publics 1400 309 458 000
|8udgel principal Logiclels 1334910 1551 866
[Budget 58 Centre de santé |Logiciels centre de santé 27 500
Budgot princip. "~ |Equi i i 2 1 004 562 688 240
Budget 47 Satése i iques salésa 1000
Budget 51 Pale thermal {Equipaments informaliques pdle thermal 3 000
Budget 54 Laboratoire Eaux . ! ToRirx ol Sois 3000
t sols
Budget 58 Centre de santé |Equipemenis informatiques centre de sanié 26 000
[Budget Refonte et dvolution du site intemal-intranat 30000
[Budget principal Tdiéphonie 84118 48 200
Budgeat 51 Pdle thermal Téidphone pdle thermal 1000
Budget 58 Cenire de sanlé | Tékdphonie centra de sanié 3400
|Budget principal Haut débit - Gers numériqus (lransfert de la Dafi vers la Dosin) 1592 398
TOTAL DAJI DIRECTION ACTION JURIDIQUE ET INSTITUTIONNELLE
" 1139 382 0
- Haut deblt Gers numérique
TOTAL DCRE - DIRECTION COLLEGES, RESTAURATION ET ENSEIGNEMENT 66 526 65 935
scolaire pour i coliéges publics 24 259 10200
Budget matdriel it _co(légas ﬂlblhis 14 426 10000
Subvention aux colléges privés 27 840 45 Eﬁ
TOTAL DRH - DIRECTION RESSOURCES HUMAINES 34 687 54 522
Budget Préis au personnel 33317 24 000
aturela sensibles Préis au personnei 682 2536
Budget 47 Satése Préts au pgr_s_an_nfl__s_gv_és_a = 3024
[Budget 51 Péle thermal Préts au p_olsa_nnul_ I{d_le lI|_en'naI 688 1512
[Budget 58 Centre de santé |Préts au parsonnel Centre sanlé 3 050
FIPHFP 20 400
DSJPC - DIRECTION SPORT JEUNESSE ET PARTICIPATION CITOYENNE 108 672 132 020
Budget 49 espaces naturels|, . A 4 10 000
ensiblas Aides a la pratique sportive 14936
Budget 4::;':.:’::5 Pian dépariemanial espaces sites itinéraires application numérique 28319 20000
[Budget principal travaux i ures el maldriels centra Arrgau 16471 45000
[Budget | [: Préts dhonnaur aux dludiants 1520
{Budgot principal Budget participatif Reinventer le Gers ap 2018-2018, ap 2022 -2023 48 945 55 500

BiftiTan



[

LETErEE ]
Prépatation budgetaire

En €
Budget Direction/Polltiques/Prograrmes/Opérations CA 2022 Budget 2023
(prévisionnef)
TOTAL DCT - DIRECTION CULTURE 1OURISME 294 144 721 200
Politique Aclions cullureiles spécifiquas 1000 195 200
Subvention & CINE 32 190 000
Budget principal e ——— — — — T T - 5200
Politiqus Locture 20572 31000
deolnppemeﬂ fecture pubh’iuu = _ ) N 17 600 26 000
Budget principal BDP Irais da struclure 2972 L)
Politique F ot musées 144 402 199 000
Conservation el restawration du 108016 160 000
{Budget p qulsition Io = i 23 200 N 25000
Exposition, animation régie Flaran 13 186 14 000
Politiquo Dép: 145 522 138 600
Accuail public archives 39 561 28 000
[Budget principal Acquisition collection archives . 21596 i 20 600
Canservation el lraitement archives 84 365 90 000
Politique Tourisme 174 097 135 000
[Budgat N j istiques ol loisirs__ } — A 32791 1 20 000 j
::::I:::: espaces naturels Aménagements tourisliques et loisirs espaces naturels sensibles 141 306 115000
un dgat 49 Politiqus Préssrvation des espace i {Chemin du Halage) 8 551 20 000
[naturels sensibles Politique Modes de déplacements doux - Travaux ameénagement Voia vorie [} 3000
TOTAL DMG : DIRECTION DES MOYENS GENERAUX 820 620 998 900
Maténels et mobiliers colléges publics 359 730 304 000
fatdriels et mobili iments dé, aux (dont 50 000 € pour le bar de Ihemicycla suile aux iravaux -
(Budget princip daccessibilitd par ia DD)) 260277 el
drigls el illers archives 77436 30 000
laudunl 58 Centre de santé |Divers acquisitions malériels dont centre de santé 123177 215000
L TOTAL DIRECTION GENERALE ADJOINTE DE LA SOLIDARITE 404 048 1071 630
Budget principal TOTAL DEF : DIRECTION ENFANCE FAMILLE - Achat de matérlels PMI 6 458 8000
TOTAL DISA : DIRECTION INSERTION ET SOLIDARITES ACTIVES
g 42 000 1]
dans le de 'Insertion
Création de I'dpicans sociale & Mauvezin 10 000
Budget principal Création de I'épicerie sociale & Fleurance 10 000
Crdation restaurant dinsertion 22 000
TOTAL DGC - DIRECTION GESTION COORDINATION 355 590 1 063 630
[EHPAD La Roseraie 300 000
[EHPAD Iste-~Jourdain ) - o - - - 0
EHPAD Saim-Dnmianue B 62 536 | 156 339
Budget princlpal EHPAD Agapé et Alliance 85587 114 648
Foyer d'accueil icalisé Les Thuyas 240 000
Solde aulres maisons de ralraite d'Eauze, Nogaro ot Monirdal 207 067 2643
Numérisation EHPAD 250 000
TOTAL DFI - DIRECTION FINANCES 277737 206 000
Subvention au SDIS pour dquij el lravaux balis al i i 200 000 200 000
|Budget principal = ~ — e
Cautions st autres 2500 ) 6 000
 Avances garantie demprunt CACG 75237 0
DIRECTION CENTRE DE SANTE 59 762 70 000
Budget 58 Centre de santé l ions aux pour 59 762 70000
Budget principal Cabinet acquilsition électroménager Résidence 0 1500
Cumul des CP gérés en AP et hors AP
TOTAL EXERCICE 2023 37 510 329
Investis it géré Hors AP 6 646 161
Estimation des CP couvrant les AP antérieures 27 910 790
Estimation des CP couvrant les AP nouvelles
millésime 2023 2953 378
Cumul des CP par budgets
TOTAL EXERCICE 2023 37 510 329
Budget principal 35 444 419
Budget Satése 47| 19 824
Budget Espaces naturels sensibles 49 1497 924
Budget Péle thermal 51 85212
Budget Laboratoire Eaux et sols 54 38 000
Budget Autodrome de Nogaro 57 80 000
Budget Centre de santé 58 344 950




